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V Ý R O Č N Í Z P R Á V A 
Školní rok 2024–2025 

 
 

Výroční zpráva o činnosti školy a výroční zpráva o hospodaření školy byla zpracována v souladu s § 10 odst. 3 
zákona 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání, ve znění 
pozdějších předpisů a vyhláškou č. 15/2005 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních 
zpráv a vlastního hodnocení školy. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zprávu předkládá ředitel školy Mgr. Jan Spilka 
 

Výroční zpráva byla projednána se zaměstnanci na poradě dne 19.9.2025 a zveřejněna na webových 

stránkách 15.10.2025. Školská rada nebyla zřízena.
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Název mateřské školy:  Lesní mateřská škola Zahrádka Troja  

Sídlo:  Na Farkách 92, Praha – Troja, 171 00 

Zázemí mateřské školy:  Na Farkách 124, Praha – Troja, 171 00  

E-mail / Web:  info@zahradkatroja.cz / www.zahradkatroja.cz 

Právní forma:  školská právnická osoba  

Zřizovatel:  Zahrádka Troja škola, z. ú.  
Ředitel LMŠ:  Mgr. Jan Spilka, tel. 606 871 560, e-mail: honza@zahradkatroja.cz 

IČ:  17 109 132 

DIČ:  CZ 17 109 132 

IZO:  691015741  

 

 

 

 

Kontakty pro dálkový přístup: Tel: 606 871 560 

e-mail: info@zahradkatroja.cz 

www stránky školy: www.zahradkatroja.cz 

datová schránka: aeyvjja  
 

 
 

Charakteristika školy: 

Lesní mateřská škola Zahrádka Troja (dále jen LMŠ ZT) je součástí velké přírodní zahrady se zahradním jezírkem, 

ovocnými stromy, zeleninovými, květinovými a bylinkovými záhony. Zahrada leží na území přírodního parku Drahaň-

Troja, který zahrnuje vršky (Velká Skála) i údolí (Čimické, Bohnické a Draháňské), na západě park ohraničuje Vltava. 

Ze všech světových stran kromě východu je plocha chráněná strmými srázy. V oblasti je též několik významných 

pramenišť (Haltýř, Černá rokle, Draháňská rokle). Na území přírodního parku se rozkládají zoologická a botanická 

zahrada.  

Zázemí LMŠ ZT tvoří: jurta, mobilheim, dřevěný domek, kancelář, další (úložné) prostory, altán, záchody, umývárna, 

kuchyňka, velké dřevěné klece pro chov morčat a králíků, polytechnický koutek, zahrada a další objekty na zahradě. 

Vnitřní prostory jsou v zimě vytápěny kamny, popřípadě přímotopem. Celoročně slouží převážně k odpolednímu 

odpočinku dětí, předškolní přípravě, ukládání pomůcek a věcí. Děti tráví většinu času aktivně venku na zahradě, v 

přilehlém lese, sadu, na výletech a dalších akcích, a to v každém ročním období, za každého počasí. 

Maximální kapacita LMŠ ZT je 32 dětí. Jedná se o heterogenní skupinu, ve které jsou chlapci i dívky různého věku. 

 

 

 

1 Charakteristika školy 
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Provoz LMŠ: 

Ve školním roce 2024/2025 LMŠ ZT měla 2 třídy po 16 dětech. Každá třída měla svého učitele (Pedagogický pracovník 

- průvodce) a chůvu ( asistenta průvodce) a zajišťovala celodenní provoz od 8:25 do 16:00 hodin. Rodiče mohli děti 

průvodcům předat v 9:00 u vrátek školy nebo v 8:25 na autobusové zastávce Kobylisy, odkud průvodci odjížděli s dětmi 

ke školce, kde se potkali s ostatními.  

Prázdninový provoz: 

Ve školním roce 2024/2025 byla LMŠ ZT v době podzimních, jarních a velikonočních prázdnin v provozu. Přerušen byl 

provoz o vánočních prázdninách. V červenci a v srpnu nebyla LMŠ v provozu, avšak umožnila příměstské tábory na čtyři 

týdenní, na které mohli rodiče děti přihlásit. 

 

 

 

Hlavní filosofií školy je: 
 

• rozvíjet osobnost dítěte, poskytnout mu základ pro zdravé sebevědomí a sebejistotu 
• dát dítěti dostatek podpory, péče a pozornosti 
• podporovat rozvoj každého jedince dle jeho potřeb a dispozic a připravit jej na plnohodnotný život v 

současné společnosti 

• dát dítěti maximální svobodu v rámci jasně stanovených hranic 
• respektovat individuální potřeby každého dítěte  
• učit děti odpovědnosti za sebe i za skupinu 
• podporovat rozvoj fyzické a psychické odolnosti dítěte 
• vést děti k samostatnosti, soběstačnosti, vzájemnému respektu a úctě 
• probouzet v dětech lásku k přírodě, která nás obklopuje 
• rozvíjet kreativitu 

 

LMŠ Zahrádka Troja zajišťuje všestrannou péči o děti předškolního věku, ve spolupráci s rodinou. Klade důraz na citlivý 

a individuální přístup k dětem, ochranu životního prostředí a podporu zdravého životního stylu. Snažíme se vytvářet 

bezpečné prostředí a k dětem přistupovat respektujícím způsobem. Zároveň všechny děti mají v LMŠ stejná práva, ale i 

povinnosti a nikdo není zvýhodňován. Svoboda dětí je jasně vymezena hranicemi/ společně vytvořenými pravidly, které 

tvoří potřebný řád. Pracujeme s emocemi jako součástí každého z nás. Zabýváme se konflikty jako příležitostmi se naučit 

komunikovat, určovat si svoje hranice, vnímat hranice ostatních a pracovat na dobré atmosféře ve skupině.  

Ve školním roce 2024/2025 se v LMŠ ZT aktivity odehrávaly převážně venku, děti si hrály a „učily“ se za každého počasí 

v lese, v krajině, na zahrádce. Práce s dětmi byla propojována s ročním obdobím a byla přizpůsobována aktuálnímu počasí. 

Děti byly vedeny k soběstačnosti přiměřené věku a aktivní činnosti. Prostřednictvím osobních zkušeností a zážitků se děti 

seznamovaly s přírodními zákony, systematicky rozvíjely poznávání světa adekvátní individuálním schopnostem, učily 

se vzájemné spolupráci a rozvíjely pozorovací schopnosti. Děti nebyly řízeny pomocí příkazů, bezobsažného chválení a 

trestů, ale byly vedeny k přijímání důsledků svých činů a vytváření vlastní sebeúcty skrze to, jak se chovaly. Během roku 

děti oslavovaly lidové svátky a zvyky vycházející z ročních období.  

2 Výchovně vzdělávací proces a školní vzdělávací program 
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Každý den byla dětem k dispozici nabídka činností umožňující jejich všestranný rozvoj a zároveň umožněna volná hra. 

Plán aktivit vycházel ze školního vzdělávacího programu (dále ŠVP). Na jeho základě byly tvořené měsíční plány a z 

nich vycházející plány týdenní, které se vždy zabývaly vybranými tematickými celky, které zohledňují roční období a 

lidové tradice slavené v jednotlivých měsících. Denní plány pak průvodci tvořili v návaznosti na měsíční plány a týdenní 

témata, ale také s ohledem na aktuální potřeby skupiny. Do programu vstupovaly výlety, návštěvy nejrůznějších programů 

(ekocentrum, knihovna, muzeum apod.), narozeninové rituály dětí, reakce na aktuální počasí (např. vzácnou sněhovou 

nadílku je vždy třeba řádně využít) i témata, která se v dané chvíli jevila jako aktuální a bylo potřeba se jim věnovat 

přednostně. 

 
 
Environmentální výchova 

Environmentální výchova se prolínala všemi dny v LMŠ ZT, ať už prostřednictvím pedagogického programu 

nebo volné hry v zázemí školy či v lese. Děti se staraly o květinové, zeleninové a bylinkové záhony (sadba, pletí, zalévání, 

sklizeň), o stromy a keře, stejně jako o morčata a králíka. Z jablek, která děti sklidily z naší jabloně, si následně vymačkaly 

mošt a upekly štrůdl na jablečnou slavnost s rodiči.  

 

Ekologická výchova 
V LMŠ ZT se třídí odpad. Děti se aktivně zapojily do kompostování, třídily plasty, papír i směsný odpad. Děti 

byly vedeny k šetření s vodou a s potravinami. Na Den Země jsme tradičně pořádali úklid okolí LMŠ, do kterého se 

zapojily děti spolu se svými rodiči. K zalévání záhonů děti využívaly dešťovou vodu. 

 

Výchova ke zdravému životnímu stylu 
Část stravování dítěte zajišťovali zákonní zástupci dítěte sami (svačiny, pitný režim). Doporučovali jsme 

„zdravé“ svačiny – pečivo, ovoce, zelenina, oříšky, domácí výrobky. Nebyly přípustné žádné komerční sladkosti (zejména 

čokoláda, bonbony, lízátka apod.). Od rodičů bylo požadováno, aby bylo veškeré jídlo vyndané z komerčních obalů přímo 

do svačinových krabiček kvůli minimalizaci odpadků, pokud je to možné. Oběd byl objednáván z bistra Inspirace, kde 

jsme pro děti vybírali zdravou, pestrou a vyváženou stravu, včetně racionálních produktů, jako je kuskus, bulgur, cizrna, 

červená čočka, pohanka apod. Děti byly podporovány také v otužování a učily se relaxovat. 

Pedagogičtí i nepedagogičtí pracovníci LMŠ sami dodržovali zásady zdravého životního stylu a poskytovali 

dětem přirozený vzor.  

 

Prevence rizikových projevů chování 

Děti si vytvářely společná pravidla, prostřednictvím kterých se učily se mezilidským vztahům, přátelství, 

respektu k ostatním i péči o sebe samotné. Děti byly vedeny k uvědomění si vzájemné odlišnosti, podobnosti a učily se 

respektu nejen k sobě navzájem, ale i ke všemu živému i neživému kolem nás. Rozvíjely své komunikační dovednosti, 

učily se nastavit své vlastní hranice a respektovat hranice druhých.  
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Děti se také učily dbát vlastní bezpečnosti v prostorách MŠ i v okolním světě. Byly upozorňovány na to, jak se 

chovat v zahrádkových obydlích, na zahradě, venku na výpravách, na výletech, při cestě hromadnou dopravou, u vody, 

v obchodech apod. Průvodci průběžně, ale i cíleně s dětmi o bezpečném chování hovořili.  

Zaměstnanci LMŠ ZT byli seznámeni s vnitřními směrnicemi BOZP a proškoleni v oblasti první pomoci. 

 

Prevence sociálně patologických jevů 
Děti si spolu s průvodci stanovily společná pravidla vzájemného soužití a bezpečného pobytu v zahrádce. 

Dopolední kruhy byly prostorem pro sdílení myšlenek a vzájemnému naslouchání. V případě, že se mezi dětmi vyskytly 

nějaké konflikty, nebo bylo potřeba připomenout některá pravidla, vždy se na ranních kruzích průvodci těmto tématům 

věnovali přednostně. V rámci odpoledních kruhů na konci dne měly děti prostor vyjádřit, co je jim během dne líbilo a 

co ne. V případě, že se objevily nějaké problémy, mohly tak být hned ošetřeny.   

 
 
Praxe v naší mateřské škole 

Ve školním roce 2024/2025 byla v naší mateřské škole na pedagogické praxi jedna studentka střední pedagogické školy 

a také dva stážisté ze Španělska. 

 
OP JAK – Inovativní vzdělávání - Výzva: č. 02_24_034 ŠABLONY PRO MŠ A ZŠ II 
 

Ve školním roce 2024/2025 získala LMŠ Zahrádka Troja dotaci z Operačního programu Jan Ámos Komenský 

na oblast inovativního vzdělávání. Cílem projektu je podpořit profesní rozvoj pedagogického týmu a zavádění 

inovativních forem a metod práce s dětmi v souladu s principy moderní pedagogiky. Zaměřujeme se na rozvoj 

kompetencí pedagogů v oblasti respektující komunikace, badatelsky orientovaného učení, reflexe a rozvoje 

sociálně-emočních dovedností dětí. Součástí projektu jsou také společné vzdělávací aktivity a sdílení příkladů 

dobré praxe, které vedou k dalšímu zkvalitnění vzdělávání a rozvoji inovativního prostředí v naší LMŠ. 	
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● Hlavní zápis dětí do LMŠ ZT probíhal v březnu-dubnu pro docházku od září na další školní rok. Zapisovat dítě 

bylo však možné i průběžně během roku dle kapacitních možností.  

● Kapacita LMŠ ZT ve školním roce 2024/2025 byla maximálně 32 dětí.  

● Před zápisem dítěte zákonný zástupce navštíví LMŠ ZT osobně. Seznámí se s prostředím, zázemím, průvodci a 

filozofií LMŠ ZT v rámci první individuální konzultace, která probíhá bez přítomnosti dětí. Zákonným 

zástupcům je poskytnuta k prostudování „Smlouva o poskytování péče o dítě v LMŠ ZT“, „Školní řád LMŠ 

Zahrádka Troja“, „provozní řád výdejny LMŠ“, „ŠVP Zahrádka Troja“ a „Evidenční list dítěte“.  

● Další návštěva zákonného zástupce už je spolu s dítětem.  

● Na přijetí dítěte do LMŠ ZT není právní nárok. O přijetí dítěte rozhoduje ředitel LMŠ ZT. Pravidla pro přijetí 

upravuje “směrnice pro přijetí dítěte do LMŠ ZT”  

 

 
 PŘIHLÁŠENÉ 

DĚTI 
PŘIJATÉ 

DĚTI 
DĚTI, KTERÉ 
NASTOUPILY 

DĚTI ODCHÁZEJÍCÍ DO ZŠ 
K 31. 8. 2025 

POČET 26 26 26 11 

 
 

 

 
Zvyšování kvalifikace: 

Průvodci i asistenti průvodce jsou systematicky motivováni k účasti na dalším vzdělávání. Škola jim poskytuje finanční 

příspěvky na kurzy a semináře a zároveň je podporuje v hledání oblastí, které odpovídají jejich profesním zájmům a 

potřebám. Vedení školy klade důraz na individuální motivaci každého pedagoga, na sdílení zkušeností v rámci týmu a na 

přenos nově získaných poznatků do každodenní praxe s dětmi. 

Další vzdělávání pedagogických pracovníků: 
Další vzdělávání průvodců probíhá prostřednictvím seminářů akreditovaných vzdělávacích institucí, studiem odborných 

publikací z nakladatelství Portál, účastí na kurzech Asociace lesních mateřských škol (ALMŠ) a dalších odborných 

programech. Nedílnou součástí profesního rozvoje jsou také interní workshopy a sdílení zkušeností v rámci Velkých 

pedagogických rad. 

 

Internetové stránky pro studium: 
• www.portal.cz www.msmt.cz  www.prahamesto.cz 
• www.materskeskolky.cz  www.ceskaskola.cz www.pinterest.com 
• www.ucitelskenoviny.cz  www.vuppraha.cz www.skolky.info.cz 
• www.tvorivyamos.cz www.detskaprava.cz   www.jedensvetnaskolach.cz 
• www.nidv.cz www.visk.cz  www.rvp.cz 

3. Údaje o přijímání dětí k předškolnímu vzdělávání 

 5. Údaje o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků 
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Webové stránky a online přítomnost 
Mateřská škola provozuje webové stránky www.zahradkatroja.cz, kde pravidelně zveřejňuje aktuální informace, 

fotogalerie, dokumenty a nabídku programů. Aktivní je také na Facebooku, kde sdílí novinky, události a fotografie z dění 

ve školce. U vchodu je umístěna vývěska s aktuálními oznámeními a informacemi o provozu. 

Propagace a komunikace s veřejností 
Informace jsou průběžně zveřejňovány na webu i sociálních sítích. Během roku probíhají dny otevřených „vrátek“ 

pro zájemce o naší LMŠ, účast na místních komunitních akcích a spolupráce s organizacemi městské části. Rodičům 

jsou distribuovány pozvánky a letáky k aktuálním aktivitám školy. 

Vzdělávací a prezentační aktivity 
Škola spoluorganizuje lesní dílničky, kroužky a příměstské tábory, které představují veřejnosti principy lesní 

pedagogiky. Pravidelně vzniká fotodokumentace z každodenního provozu i tematických akcí. Pedagogové se účastní 

odborných workshopů a konferencí, kde prezentují zkušenosti a přístupy Lesní mateřské školy Zahrádka Troja. 

Nadstandardní pravidelné aktivity 

Akce mateřské školy 
o divadelní představení ve školce 
o pravidelné projekty ve spolupráci s městskou knihovnou 
o návštěva botanické zahrady 

o návštěva čimického lesa s programem lesu HMP 

o výtvarná dílna v LMŠ ZT 

o oslava masopustu - průvod městskou částí 
o návštěva Ďáblického hřbitova 
o návštěva Muzea hudby 
o návštěva čističky odpadních vod v Bubenči 
o vynášení Morany 

o návštěva Jungle Letňany 

o návštěvy divadel  

o návštěva hvězdárny Ďáblice 

o návštěva Národního muzea 

o realizace programu „Líhneme ve školce“ 

o zahradní slavnosti s rodiči (jablečná, dýňová, vánoční, velikonoční apod.) 

o rozloučení s předškoláky - přechodový rituál 
o Den Země - úklid okolí LMŠ ZT spolu s rodiči 
o Den otců- přespávání dětí v zázemí LMŠ ZT ve společnosti tatínků 

o návštěvy muzeí (Národní zemědělské muzeum v Praze, Muzeum hudby apod., muzeum policie) 

o návštěvy v Alzheimer Home Jasmín 

6. Údaje o aktivitách a prezentaci školy 
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Spolupráce 
Mateřská škola spolupracuje s:  

- Rodiči dětí, které do LMŠ dochází 

- Absolventy naší LMŠ 

- Městkou knihovnou 

- PPP pro prahu 7 a 8 

- Alzheimer home Jasmín 

- Sbor dobrovolných hasičů pro Prahu 8 a 7 

- Městká policie 

- Organizace Chci pomoci 

- MŠ Krynická 

 
 

Sledované finanční období je od 1.7.2024 – 31.8.2025 z důvodu prodloužení účetního období do 31.8. Příští sledované 
období bude již od 1.9.2025 do 31.8.2026. 

 
Finanční prostředky získané školným za docházku jsou čerpány v souladu se stanoveným rozpočtem a jsou 

využívány na hrazení provozu školy, tj. neinvestičních výdajů a investičních výdajů, tj investice do zázemí. Provoz školy 

je hrazen i z prostředků z vedlejší hospodářské činnosti-nájemné.  

Finanční prostředky přidělené MŠMT jsou čerpány v souladu se stanoveným rozpočtem a jsou využívány na 

platy a odvody zaměstnanců, na náhrady za pracovní neschopnost, vzdělávání zaměstnanců, nákup pedagogických 

pomůcek a materiálu, zákonné pojištění a nájem zázemí. 

Dále byly čerpány prostředky z programu OP Jana Ámose Komenského na podporu inovativního vzdělávání. 
 
Materiální vybavení a údržba: V letošním roce bylo zakoupeno nové nářadí, které mohou děti využívat při 

každodenních činnostech. Byl postaven kontaktní koutek pro králíky, jenž slouží jako relaxační zóna, kde se děti učí, jak 

zacházet se zvířátky. Dále byl vybudován nový kurník pro slepičky a vytvořen výběh pro dvě želvy zelenavé, které máme 

v zázemí. Finančně i časově náročná byla revitalizace jídelních stolů a korýtka, které se kompletně zbrousily a znovu 

natřely. Značná část rozpočtu na údržbu byla využita k zasypání spodní zahrady drobným kačírkem, který zabraňuje 

tvorbě bláta před záchody. Také proběhla obnova travnatých ploch a běžné revize i drobné opravy. 

Přehled příjmů a výdajů za školní rok 2024/2025 

Položka Částka (Kč) 
Příjmy celkem                                            6 957 893 

Dotace MŠMT (přes MHMP)      3 040 973 

Úplata za předškolní vzdělávání (školné)      3 625 000 

Dary, granty, projekty (např. Šablony JAK)         266 000 

Ostatní příjmy (úroky, služby apod.)           25 920 

 
Výdaje celkem 

     7 112 932  

Osobní náklady (mzdy, odvody)      3 474 498 

Provozní náklady (energie, nájem, služby, materiál)      2 776 632 

Vzdělávání pracovníků, projekty           67 142 

Investice a vybavení         403 990 

Hospodářský výsledek (přebytek / ztráta)       -155 039 

 

7. Základní údaje o hospodaření školy 
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Zhodnocení hospodaření 
Hospodaření školy bylo v průběhu školního roku průběžně sledováno a vyhodnocováno. Finanční prostředky byly využity 

účelně, hospodárně a v souladu s platnými právními předpisy. Dotace i příspěvky rodičů byly použity na zajištění provozu 

a vzdělávací činnosti školy.  

Projekty a dotace 

Ve školním roce 2024/2025 škola čerpala finanční prostředky zejména z Operačního programu Jan Amos Komenský – 

Šablony JAK, z příspěvků rodičů a z státní dotace na provoz LMŠ. 

Závěr 

Škola hospodařila s vyrovnaným rozpočtem a všechny závazky byly ke dni 31. srpna 2025 uhrazeny. Ztráta je způsobena 

faktem, že se započítalo období od 1.7.2024-31.8.2024, které mělo být správně ve školním roce 2023/24. 

 

 
Ve školním roce 2024/2025 byly provedeny tyto kontroly a revize: 
 
 

• Revize vodovodního potrubí – 6/2025 
• Kontrola elektronických spotřebičů – 10/2024 
• Revize komínů – 10/2024 
• Revize a kontrola vrtu – 8/2025 
• Revize zařízení a vybavení – 9/2024 a 3/2025 
• Ve školním roce neproběhla kontrola ČŠI ani KHS. 

 
Během kontrol nebyly zjištěny žádné nedostatky. 
 
 
 
        Zpracoval: Mgr. Spilka Jan 
        Ředitel LMŠ Zahrádka Troja

8. Kontroly a revize 


